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1. Informacje Ogdine

1.1. Dane wstepna

petna nazwa firmy: Kaliskie Linie Autobusowe spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia
Adres siedziby: 62 - 800 Kalisz, ul. Wroctawska 30-38

NIP: 6180033902

REGON: 250442603

PKD: 49.31.Z - Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski
pierwotnie KLA wpisane byto do rejestru handlowego B pro o przez Sad i y

w Kaliszu pod numerem RHB 1274. Od dnia 23 grudnia 2002 r. Spotka jest wpisana do
rejestru przedsiebioroéw KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznah - Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, pod numerem KRS: 0000144386.

Gtéwnym przedmiotem dziatainosci Spotki jest ¢wiadezenie ustug przewozu os6b w ramach
Jokalnego transportu zbiorowego. Dziatalnos¢ te Spotka wykonuje obecnie na podstawie
Uchwaty nr LV1/757/2010 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 28 patdziernika 2010 r., na mocy
ktérej powierzono KLA wykonywanie sadania wiasnego Miasta W zakresie lokalnego
transportu zbiorowego-. Stad podstawowa dziatalnoscia Spotki s ustugi przewozu os6b,
a w szczegolnosci ustugi przewozéw regularnych z obszaru komunikacji miejskiej na terenie
Miasta Kalisza. Przewozy wykonywane s3 regularnie, W ramach linii komunikacyjnych,
na podstawie rozktadow jazdy. Przewozy pasazeréw odbywaja si¢ giéwnie na terenie Miasta
Kalisza, a nadto na trasach faczacych Kalisz z okolicznymi miejscowosciami tj. Ostrowem
Wielkopolskim, Opatéwkiem i Tlokinia, Szate, Wolica | Chetmcami, Zydowem i Gostyczyna,
Koécielng Wsia, Kotowieckiem. Moiliwoé¢ dziatania na obszarach innych gmin wynika
2 zawieranych przez Miasto Kalisz porozumieri miedzygminnych.

KLA legitymuje sig licencjg na wykonywanie kraj 0 portu L o0 os6b oraz
szeregiem zaéwiadczeri na wykonywanie publicznego transportu zbiorowego W ramach
26 linii komunikacyjnych.

Spétka w ciagu 2015 roku $wiadczyta réwniez ustugi wynajmu posiad h buséw dia

Klientéw zewnetrznych na przewozy okazjonalne, wynajem powierzchni reklamowych oraz
prowadzita stacje kontroli pojazdéw.
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1.2. Wiadze Spétii
Zarzgd

Zarzad Spotki w okresie sprawozdawczym pracowa( w nastepujacym sktadzie:
1. 0d01.01.2015r. do 25.06.2015 1. - Zarzad dwuosobowy:
Jerzy Walczynski - prezes Zarzadu
Ryszard Latanski - Wiceprezes Zarzadu
2. 0d25.06.2015r. do 31.08.2015r. - Zarzad jednoosobowy:
Ryszard Lataniski - Prezes Zarzadu
3. od01.09.2015T. do obecnie - Zarzad iednoosobowv:
Mariusz Wdowezyk - prezes Zarzadu

Nadto w trakcie okresu sprawozdawczego funkcije Prokurenta petnity:

- 0d 01.01.2015 r.do 31.12.2015 r. - Pani Elzbieta Binder - Kraszewska,
- 0d 08.07.2015 r. do 31.12.2015r.- Elzbieta Katuza.

Rada Nadzorczd

W 2015 roku Rada Nadzorcza Kaliskich Linii Autobusowych Sp. Z 0.0 sprawowala nadzor nad
dziatalnoscia Spétki w nastepujacym skfadzie:

1) od 01.01.2015r.do 24.03.2015r.:

a) Stanistaw Katuzny _ przewodniczacy RN
b) Krystyna Bosak - Bosakowska _7-ca Przewodniczacego RN
¢) Lech Matuszak - Cztonek RN
2) zdniem 03.04.2015 r. powotano do sktadu Rady Nadzorczej:
Andrzeja Pawlika

Andrzeja Nowackiego
Grazyne Mituta - Goplarek
3) zdniem 13.04.2015r. rezygnacie ztozyt Pan Andrzej Pawlik
4) zdniem 22.06.2015 r.do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Michat Kruszwicki-

Aktualny skiad Rady Nadzorczei:

Michat Kruszwicki _ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Nowacki _ 7Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Grazyna Mituta - Goplarek - Cztonek Rady Nadzorczej

1.3. Kapitat podstawowy

Na'dz'ieﬁ 31.1?4'2015 r. 100 % udziatéw Spotki obejmuje Miasto Kalisz tj. 9.250 udziatow
Spotki o wartosci nominalnej 500,00 2t kazdy i facznej wartosci nominalnej 4.625.000 zt.
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2. Wielkoéé i struktura sprzedazy ustug i riatd

Podstawowa dziatalnoscia Spotki sa ustugi w zakresie przewozu oséb. Spotka w roku
2015 prowadzita takze inng dziatalnos¢ wspomagajaca transport, co oméwiono w pkt.1.

Przychody ogétem w 2015 roku zostaty zrealizowane W kwocie 21 085 tys. 2t
i wzrosty 0 0,3% W stosunku do poprzedniego roku (tj. o 65 tys- 2t). W tym przychody ze
sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw liczone tacznie z uzyskang rekompensata od Miasta
Kalisz wyniosty 20 985 tys. zt i wazrosty 0 1,2% (tj. © 255 tys. z8).

Po przeprowadzonym audycie rekompensaty sprawdzajacym czy wielkos¢ érodkow
fi ych (r p ty) przek ych w roku 2015 Kaliskim Liniom Autobusowym
na finansowanie ustug przewozowvch zostata  ustalona i wypftacona zgodnie
2 obowiazujacymi przepisami przez Miasto Kalisz - do przychodéw Spotki w roku 2015 zostato
zaliczone wyréwnanie rekompensaty W kwocie 938 tys. 2t. Przychody ogotem Spotki w roku
2014 nie uwzglednialy wyptaconego wyréwnania rekompensaty W kwocie 736 tys. 2t 22 rok
2014, co miato miejsce W roku 2015.

W tabelach ponizej przedstawiano wielkos¢ przychoddw ogodtem oraz przychodéw ze
sprzedazy wedtug posrczegélnych $rodet wraz z uzyskang rekompensata do przewozow
w latach 2014 2015.

Tabelanr1
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talnosci j tj. prze i liczone tacznie

WrukuZOlSpr,“"‘zu' p

2 rekompensata od Miasta Kalisz wyniosty 20 767 tys. 2t (dynamika 105,6 % W stosunku do
roku 2014 tj. wzrost 0 1105 tys. z) i stanowia 98,5 % ogotu uzyskanych przychodéw (w roku
2014 roku stanowity 93,5%).

W roku 2015 w poréwnaniu do roku 2014, nastapit wzrost wysokosci przychodéw
7 tytutu rekompensaty od Miasta Kalisz w kwocie 1 375 tys. 2t (tj. 0 12,5 %) oraz wysoko$¢
przychoddéw z wynajmu autobuséw W kwocie 38 tys. 21 tj. 0 14,3%.

Jako zdecydowanie negatywne zjawisko ocenia sig spadek przychodéw ze sprzedazy
biletow iednorazowych i okresowych, ktory facznie przekroclvi 303 tys. 2t (ti. © 3,7%)
w poréwnaniu Z rokiem poprzednim. W roku 2015 spotka nie odnotowata zadnych
przvchodéw ze sprzedazy paliw i materiatéw, co jest konsekwencja przeniesienia W 2014
roku bazy Spotki z ulicy Majkowskiej na ulicg Wroctawska i jednoczesne zaprzestanie
funkcjonowania stacji paliw KLA. W roku 2015 odnotowano takie istotny spadek W ramach
pozostaﬁvch przychodéw o kwotg 192 tys. zt, na co najistotniejszy wptyw miata W roku 2014
jednorazowa sprzedaz érodkéw trwatych (182 tys. zt w tym odzyskanie naktadéw na Osrodek
w Niechorzu 152 tys. ).

Wptyw na spadek przychodéw Spotki ze sprzedazy biletéw mialy przede wszystkim
ponizsze zdarzenia gospodarcze:

— spadek iloci przewiezionvch pasazerow;

— z dniem 01.09.2014 1. Uchwata Rady Miejskiej Kalisza zostaty wprowadzone dodatkowe
uprawnienia do ulgowych i bezptatnych przejazdow dla oséb posiadajacvch karte ,Kalisz
rodzina 3+".

00!

W tabeli ponizej przedstawiano wielkos¢ przychodéw uzyskanych z dziatalnosci
przewozowe] wraz z uzyskana rekompensata do przewozow w |atach 2014 2015.

Tabelanr 3
Przychody 2 przewoz6w pasaz'erskirh

wartosé w tys. 2t

n wyszauﬂnhnle
Przewdz na podstawie biletéw

bilety jednorazowe

bilety okresowe

Sprzedaz powierzchni reklamowych

erawvanle rekompensaty za rok 2014 -
nie zaliczone do przychodéw Spotki w roku 2014 7 -
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W zwigzku z realizacja zapisow ustawy Z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym
transporcie zbiorowym oraz uchwaty Rady Miejskiej Kalisza nr LV1/757/2010 z dnia
28.10.2010 r. ws. powierzenia spotce KLA Sp. z 0.0. zadania wiasnego W zakresie lokalnego
transportu zbiorowego, KLA Sp. 2 0.0. zawarta 2 Miastem Kalisz W dniu 08.11.2010 r. Umowg
nr UA/G/WKE/ZOIO o $wiadczenie ustug W zakresie publicznego transportu zbiorowego na
okres 10 lat, tj. do 08.11.2020 . Przedmiotowa umowa W istotny sposéb ma wptyw na
funkcjonowanie i wewnetrzng organizacje spotki. W konsekwencji zadaniem spotki jest
dos! ie swojej dziatal <ci do obowiazkéw wynikajacych z umowy, a w szczegolnosci:
_  realizacji przewozow W zakresie okreslonym umowa,

— spr 4ci i rozli i rekompensatsziastem Kalisz,
—  kontroli jakosci wykonywanych przez Spotke ustug,
- wypracowania zasad éwiadczenia ustug poza granicami adminlstracy]nymi Miasta Kalisz.

2godnie z przeprowadmnym audytem w roku 2015 Spétka winna uzyska¢ od Miasta
Kalisza z tytutu 4wiadczonych ustug W zakresie publicznego transportu zbiorowego
rekompensatg W wysokosci 12 397 tys. 2t Wyréwnanie niedopfaty przekazanej zaliczki
rekompensaty na rok 2015 winno wynosi¢ 938 tys. 2.

spotka w roku 2015 po przeprowadzonym audycie sprawdzajacym czy wielkos¢
$rodkow finansowych (rekomp aty) prze ych w roku 2014 Kaliskim Liniom
Autobusowym Sp. z ©.0- " finansowanie kosztéw ustug przewozowych zostata ustalona
i wypfacona zgodnie z obowigzujacymi przepisami otrzymata z Miasta Kalisza wyréwnanie
rekompensaty 2a 2014 rok, w kwocie 736119 zt. Powyisze wyréwnanie rekompensaty
zostato ujete w spr daniu f ym (Bilansi ) za rok 2015. Skutki tego wprowadzenia
zostaly odniesione W wyniku z lat ubiegtych jako Korekta bigdu podstawowego-

Tabela nr 4
Rekompensata W Jatach 2014 - 2015

wartos¢ wzt

W ciagu 2015 roku obowigzywaly optaty za przejazdy pasazerskie zgodnie z Uchwala
o XVIII/216/2011 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 20.12.2011 r. w sprawie uctalenia cen
maksymalnych za ustugi przewozowe W publicznym transporcie zbiorowym.
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Tabelanr5

Optaty za przewozy autobusami KLA w roku 2015
Wartosé wzt

[ormainy | _uigowy |

Ustugi w zakresie przewozu os6b realizowane przez KLA w okresie sprawozdawczym
wykazaty zmiany w ilosci przewoiunych pasazerow. Globalnie ilo$¢ przewielionych
pasazeréw w ciggu 2015 roku byla0 2,9 % nizsza niz W roku 2014. Szczegbtowe dane O ilosci
przewiezionych pasazerow W roku 2015 w poréwnaniu do roku 2014 przedstawiono
w tabelach ponizej.

Tabela nr 6
lloéé pasazerow Wg formy zakupu biletu
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Tabela nr 8

Iloé¢ pasazeréw wg okresu waznosci biletu

Dziennie z ustug KLA korzysta prawie 24 tysiecy os6b. W szczycie przewozowym na
trasy wyjezdia 56 buséw. Sy zne podnoszenie jakosci éwiadczonych ustug oraz
dostosowanie oferty do biezacego zapotrzebowania stwarza motliwosci zatrzymania spadku
przewozonych Klientéw i zdobywania nowych. Korzystanie komunikacji zbiorowej staje sig
dogodniejszym i szybszym (rodkiem  poruszania sie po zattoczonych ulicach miasta niz
Kkorzystanie z samochodow osobowych. Istniejq potencjaine moiliwoéci znajdowania nowych
nabywcow ustug przewozowych. Wymaga to jednak zwigl ia d éci k ikacji
zbiorowej i ciagtego podwyzszania jakosci swiadczonych ustug.

Na terenie miasta Kalisza firma KLA ma dominujaca pozycie: Rynek przewozowy na
terenie dziatalnoéci KLA na liniach podmlejskich jest wzglednie ustabilizowany. Na liniach
podmiejskich Kaliskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0. konkuruja gtéwnie z ponad 20
przewo?nikami prywatnymi.
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3. Sytuacja kadrowo = ptacowa Spotki

Zatrudnienie na dziert 31.12.2015 . wyniosto 134 pracownikéw, W tym 130 Kierowcow.
W ciggu 2015 roku do pracy przyjeto 15 os6b natomiast odeszly z pracy 17 osoby w tym:

— wzwigzkuz przejéciem na emeryture - 8os6b
— namocy porozumienia stron - 50s0b
— zuptywem czasu, na ktéry zostali zatrudnieni - 1osoba
— wzwigzku z przyznaniem renty - 3 osoby

szczegotowe dane dotyczace struktury zatrudnienia pokazano W tabelach ponizej, dane wg
grup zawodowych, wyksztatcenia oraz wieku i ptci zatrudnionych.
Tabela nr 11
<rednie zatrudnienie W poszczegélnych grupach pracowniczych
(w ujgciu etatowym)

Grupa pracownicza

Administracja

Zatrudnienie wg grup roboczych i pfci
(w osobach, na dzieri 31.12.2015)

(Gmboies___ | 2|
penedowicn || 1]

Zatrudnienie wg wieku i pfci (na dziert 31.12.2015)

Tabela nr 13

Tabela nr 14
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Tabela nr 15
Zatrudnienie wg rodzaju umowy (w osobach, na dzier 31.12.2015)

T e | v |

Umowa na czas okresowy

Umowa na czas nieokreslony m

Wskazniki zatrudnienia

Wspétczynnik przyjeé

Wsp6tczynnik zwolnier

Wspétczynnik fluktuacii

Wspétczynnik plynnosci m

Wspdtczynnik stabilnosci (przy min. stabil.1-5 lat) 69,40

W roku 2015 obowigzywat Zaktadowy Ukiad Zbiorowy Pracownikéw Kaliskich Linit
Autobusowych Sp. 2 0.0-, Kktory zostat wpisany do rejestru zaktadowych uktadow zbiorowych
pracy w dniu 22.04.2013 1. pod nf U-CMX/1026/13.

Koszty zatrudnienia W roku 2015 stanowity prawie 37 % ogotu kosztow dziatalnosci
Spoétki w tym ptace 29,7 %. Ponizej przedstawiono dane dotyczace kosztéw zatrudnienia oraz

poziomu ¢redniej ptacy-

Tabela nr 17
Koszty zatrudnienia 20 okres 01.01. - 31.12.

i R BC]

Pozostate éwiadczenia na rzecz pracownikéw

Tabela nr 18

Srednie miesigczne wynagrodzenie brutto wg grup zawodowych

Srednia miesieczna placa brutto w 2t

Inni

3917,71
3375,32

3 836,40

$rednia placa w Spétce
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W Spétce dokonywane s3 odpisy na ZFSS, co miato miejsce takie w okresie
sprawozdawczym. W calym 2015 roku dokonano odpisu na ZFSS na kwote 146 499,11 zt.
W ramach posiadanych $rodkéw ZFS$S w okresie 01.01.2015 - 31.12.2015 r. zrealizowano

nastepujace $wiadczenia na rzecz pracownikow, w ktérych najwigksza pozycje ig
udzielone pozyczki oraz $wiadczenia socjalne:
Swiadczenia urlopowe -~ 89180,00 z¢
$wiadczenia okoliczno$ciowe - 51310,002t
Zapomogi - 7400,00 zt
Paczki dla dzieci - 456998 2t
Sekcje sportowe - 73446612t
Pozostate $wiadczenia - 822,00 zt
Udzielone pozyczki - 72000,00 zt
Razem - 232626,642¢

W ramach éwiadczer na rzecz pracownikéw Spétka ponosi takze wydatki na szkolenia
w tym udziat w konferencjach. W okresie sprawozdawczym Spétka na ten cel szkolenia
pracownikéw wydata kwote ponad 19 tys. zi.

4. Sytuacja majqtkowa

Warto$¢ aktywéw ogdtem Spétki na dzieri 31.12.2015r. wynosi 5381 275,24 zt i jest
ona nizsza o 3,3,% w stosunku do roku poprzedniego tj. o 181 356,53 zt.

Najwigksza pozycje aktywow trwatych ogotem Spotki sa srodki trwate, ktére stanowia
68,2 % ogdtu majatku Spétki. Szczegétowe dane o wartoéci posiadanych $rodkéw trwatych
Spotki i ich umorzeniu przedstawiono w tabeli nr 19.

Tabela nr 19
Wartos¢ srodkéw trwatych KLA Sp. z 0.0. (na dzieri 31.12.2015)
w tys. 2}

Nazwa sktadnika majatku mv::;::sia Stru;tura Wanoﬁ; % . w:;&“ 5:::;";
Grunty 253 13% 0 0,0% 253 6,9 %
Budynki i budowle 2461 124 % 1707 69,4 % 754 20,6%
Urzadzenia techniczne 682 34% 618 90,6 % 64 1,7%
Srodki transportu 16 400 828% 13811 84,2% 2589 70,6 %
Pozostate $rodki trwate 14 0,1% 6 428% 8 0,2%
RAZEM 19810 100,0 % 16 142 81,5% 3668 | 100,0%

Podstawowym $rodkiem trwatym ni bednym do pre i iatalnosci przez

Spétke jest tabor autobusowy stanowiacy 70,6 % $rodkow trwatych. Autobusy s3 w 84,2 %
umorzone. Do pr dzenia swojej dziatalnoéci Spétka na dzie 31.12.2015 r. posiadata 63
autobusy. W roku 2015 Spétka KLA w ramach leasingu operacyjnego nabyta jeden uzywany
pojazd do przewozu dzieci niepetnosprawnych marki IVECO DAILY (rok produkcji 2003). Spétka
KLA dzierzawi od Miasta Kalisz 15 sztuk autobuséw przeznaczonych do komunikacji miejskiej.

11
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W dalszej czesci pr i strukturg posi taboru b g0 na
dzieri 31.12.2015 roku z podziatem na wiek i marki.
Tabela nr 20
Struktura taboru wg wieku autobuséw
do 10 lat powyiej 10 lat Razem
Hosé 21 42 63
KLA
% 333% 66,7 % 100 %
Tabela nr 21
Stan taboru autobusowego wg marek
Marka OGOLEM SPOLKA
Volvo 30
Man 3
Iveco / Kapena 5
Scania 11
Solaris. 16
Razem 63

Kolejng znaczacq pozycje w wartosci $rodkéw trwatych zajmujg budynki i budowle,
Ktére stanowig 20,6% $rodkéw trwatych. Wykaz budynkow i ich powierzchnig uzytkowa na
dzient 31.12.2015 r. przedstawia tabela nr 22.

Tabela nr 22
Powierzchnia uzytk budynkéw KLA Sp. z 0.0.
Lp. Wyszczegdinienie aiizacy i m B
w
1. Budynek gospodarczy 70,5
2. Dyspozytornia 28,6
3, Stacja Paliw 42,3
4. Budynek socjalno - administracyjny 1250,0
5. Myjnia samochodowa z zapleczem 210,0
Kalisz ul. Majl 26

6. Budynek magazynowy z kottownig 816,25
% Garaz wielomiejscowy 152,2
8. Budynek warsztatu elektrycznego 645,95
9. Budynek warsztatu mechanicznego 782,10
10. | Budynek warsztat | - spawalnia 4404

Kolejna pozycja w strukturze $rodkéw trwatych Spétki (tj.6,9%) sq grunty. Na grunty
Spotki sktadaja sig grunty wiasne o pow. 2,4719 ha.
W tabeli nr 23 przedstawiono szczeg6towo strukture posiadanych przez Spétke gruntow na
dzieri 31.12.2015r.

12



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Kaliskie Linie Sp.20.0. wrok 2015

Tabela nr 23
Grunty posiadane przez KLA Sp. z 0.0.
Powierzchnia w m?
Wyszczegbinienie Nr dziatki | Grunty w uzyt. Grunty
Razem

wieczystym wiasne
KALISZ - 24719 24719
6/3 5 2076 2076

ul. Majf 26

7/1,7/3 - 22643 22643
RAZEM - - 24719 24719

W dziale IV ,Hipoteka” w obu ksiggach Wieczystych ww. nieruchomosci, widnieje
wpis hipoteki umownej tacznej kaucyjnej na kwote 1.350.000,00 zt (jeden milion trzysta
piecdziesiqt tysiecy zlotych 00/100). Hipoteka zostata i na zabezpi i
kredytu udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. na podstawie umowy z dnia 20 wrzesnia
2010r. Spétka KLA korzysta z odnawialnego kredytu w rachunku biezacym, ktéry pozwala
utrzymywacé ptynnos¢ finansowa.

5. Naktady inwestycyjne

W okresie sprawozdawczym nakfady inwestycyjne w Spétce KLA wyniosty ponad 37 tys. zi.

6. Sytuacja finansowa Spotki

Spotka za rok 2015 osiggneta zysk netto w kwocie 43 981,79 zi. Proponuje sig
przeznaczy¢ zysk netto na pokrycie strat z lat ubiegtych. Straty z lat ubieglych na dziefi
31.12.2015 r. wynosza (-) 2 936 312,42 zt. Kapitat zapasowy na dzieri 31.12.2015 r. wynosi
102 836,11 zt.

W roku 2015 wysokos¢ kosztéw ogotem Spétki wyniosta 21.041 tys. zt i spadly
0 6,6% w stosunku do poprzedniego roku (tj. o 1.490 tys. zt.). Jednakze analizujac ogéiny
poziom kosztéw Spotki z wylaczeniem wartoéci sprzedanych materiatéw w roku 2015
wyni6st on 21.041 tys. zt i byt nizszy 0 3,1 % tj. 0 671 tys. zt niz w roku 2014.

W tabeli nr 24 przedstawiono szczegotowo strukture kosztow w latach 2015 i 2014.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spbiki Kaliskie Linie Sp.z0.0.wroku 2015

Tabela nr 24
Koszty KLA Sp. z 0.0.
wartos¢ wtys. 2t

1p. Wyszczegdinienie 2014 2015 m‘;
i Koszty w uktadzie rodzajowym 21299 20912 98,2 %
1.1 Amortyzacja 1160 888 76,6 %
1.2 Zuzycie materiatow i energii 7068 6310 89,3%
w tym paliwa 5237 4527 86,4%
1.3 Ustugi obce 5075 5210 102,7 %
1.4 Podatki i optaty 228 187 82,0%
1.5 Wynagrodzenia 5733 6247 109,0 %
1.6 Ubezp. spoteczne i inne $wiadczenia 1437 1533 106,7 %
1.7 Pozostate koszty rodzajowe 598 537 89,8%
2. | Wartoé¢ sprzedanych towar. i materiat. 819 0 -
3. | Pozostate koszty 413 129 31,2%
Koszty ogétem 22531 21041 93,4%

Wizrost kosztéw w roku 2015 w poréwnaniu do roku 2014 nastapit w trzech obszarach
kosztéw tj. ustugi obce, wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia.
We wszystkich innych obszarach koszty utrzymaty sig na nizszym poziomie niz w roku 2014.

Najwigkszy kwotowy wzrost kosztéw w 2015 roku w poréwnaniu do roku 2014 dotyczy:

—  wazrostu ustug obcych o kwote 135 tys. zt tj. 0 2,7%. Wzrost kosztéw z tego tytutu jest
2zwigzany z wzrostem kosztéw ustug $wiadczonych przez KPT Sp. z 0.0. 0 kwote 90 tys. zt
oraz kosztéw ochrony nieruch §ci przy ulicy Maj kiej w Kaliszu o kwote 30 tys. zt.

—  wzrostu kosztéw wynagrodzeri o kwote 514 tys. zt tj. o 9,0 %) oraz ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczeri o kwotg 96 tys. zt tj. 0 6,7% - wzrost kosztéw w ramach
tych dwoch obszarach jest przede stkim skutkiem podwyzek wynagrodzeri w roku
2014, a ponadto zapisami ZUZP i iloscig przepract ych nadgodzin przez ki
W roku 2015 nie przeprowadzono podwyzek wynagrodzeri dla pracownik éw w Spétce.

Najwigkszy kwotowy spadek kosztéw w 2015 roku w poréwnaniu do roku 2014 dotyczy:

—  spadku kosztéw zuzycia materiatéw i energii 0 758 tys. zttj. 0 10,7 %.
W kosztach zuiycia materiatéw najwigksza pozycie stanowia koszty zuiycia paliwa
(spadek o 710 tys. zt tj. o 13,6%), co jest konsekwencjg spadajacych cen oleju
napedowego. Spadkowi kosztéw zuzycia paliwa towarzyszyl jednoczeénie wazrost
wartosci zuzytych czesci zamiennych oraz olejéw i smaréw (tacznie o 113 tys. zi).
W zwigzku z tym w IV kw. 2015 roku podjeto dziatania dyscyplinujace gospodarke
czeéciami zamiennymi. Dodatkowo w 2015 roku odnotowano spadek kosztéw zuzycia
energii i wody (tj. 0 119 tys. zf) co jest efektem przeniesienia bazy Spétki z ulicy
Majkowskiej na ulice Wroctawska;

—  spadku kosztéw amortyzacji 0 272 tys. 2. - spadek kosztéw amortyzacji jest
konsekwencjg starzenia sig taboru autobusowego. Skutkiem negatywnym coraz
nizszych kosztéw amortyzacji w Spétce jest brak érodkéw na odtwarzanie majatku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spotki Kaliskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0. w roku obrotowym 2015

—  spadku pozostatych kosztéw o 284 tys. zt - najwigksza pozycje stanowia zmniejszone

rezerwy na $wiadczenia pracownicze o kwote 213 tys. zt;

—  spadku warto$¢ sprzedanych materiatéw o 819 tys. zt - w zwigzku z zaprzestaniem

prowadzenia dziatalnosci stacji paliw na ulicy Majkowskiej.

Dla poprawy efektywnosci przewozéw jako dziatania ciggle prowadzone byly
systematyczne badania frekwencji i ocena rentownosci poszczegblnych kursow. W ciggu
catego roku dokonywane byty korekty w rozktadzie jazdy tj. eliminowanie kurséw o bardzo
niskiej frekwencji oraz ewentualne uruchamianie w to miejsce nowych z wieksza frekwencja.
Ponizej, w tabelach przedstawiony zostat zakres realizowanych zadar przewozowych w latach

20141i2015.
Tabela nr 25
Liczba obstugiwanych linii przez KLA Sp. z o.0.
L Eandine Stan na dzien Stan na dzien
P 31.12.2014 31.12.2015
1. | Kalisz 20 20
2. | Ostrow Wikp. 2 2
3. | Opatéwek 3 3
Razem 26 26
Tabela nr 26
Dtugos¢ linii obstugiwanych przez KLA Sp. z o.0.
Guing Stan na dzien Stan na dzien
m 31.12.2014 31.12.2015
Dtugos¢ linii 396,9 km 396,9 km
309,7 km 309,7 km 309,7 km
& 6,4 km 6,4 km 6,4 km
>
2 7,0 km 7,0 km 7,0 km
73,8 km 73,8 km 73,8 km
Tabela nr 27
Dtugos¢ tras obstugiwanych przez KLA Sp. z 0.0.
Lp. Rodzaj 2014 2015
1. | Trasy miejskie 86,8 km 86,8 km
2. | Trasy wiejskie 70,0 km 70,0 km
Diugosc tras 156,8 km 156,8 km

p -




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spotki Kaliskie Linie Sp. z0.0. w roku 2015

Efektem wprowadzonych w roku 2015 zmian w rozktadzie jazdy jest wigksza ilos¢
przejechanych kilometréw niz w roku poprzednim o 3,4% tj. 0 105 tys. km.

Tabela nr 28
llos¢ przejechanych wozokilometréw
w tys. km
tp. 2014 2015
km udziat % km udziat %
8 Km eksploatacyjne RJ 3028 98,4% 3126 98,2% 103,2%
2, Wynajem 48 16% 56 18% 116,7 %
RAZEM 3076 100 % 3181 100 % 103,4%

Ponizej przedstawiono dane dotyczace zuzycia oleju napedowego w latach 2014 i 2015.

Tabela nr 29
Zuzycie oleju napgdowego
Wyszczegéinienie 2013 2014 Dynamika

Zuzycie oleju napgdowego

(w tys. litrow) 1326 1351 101,9%
Wartoé¢ zuzytego oleju napedowego 5237 4527 86,4%

(w tys. zt)
~ari

Srednia cena zuzytego oleju napedowego P 3952 3352 84,8%

7. Restrukturyzacja spotki.

Kaliskie Linie Autobusowe Sp. 2 0.0. funkcjonuje w grupie spéiek transportowych w Kaliszu

do ktérych naleza:
—  Kaliskie Przedsiebiorstwo Transportowe Sp. z 0.0.
- Pr igbiorstwo ikacji hodowej w Kaliszu Sp. z 0.0.

Obecnie w grupie spotek transportowych w Kaliszu od 2011 roku wdrazana jest
restrukturyzacja, ktéra jest zgodna z przyjetym dokumentem pn. , Zalozenia i kierunki dziatari
w zakresit lidacji dziatalnosci Spotek Kaliskie Przedsigbiorstwo Transportowe Sp. z 0.0.,
Kaliskie Linie Autobusowe Sp. z 0.0. i Pr iebi o Komunikacji St hodowej w Kaliszu
Sp.zo.0.”.

Realizujac kolejne zatozenia ww. restrukturyzacji, od 2014 roku funkcjonuje jedna
wspélna baza zaplecza technicznego dla spotek KLA i PKS, na terenach PKS przy
wykorzystaniu wybranych elementéw obecnej infrastruktury i wybudowaniu przez KPT na
nieruchomosciach potozonych w Kaliszu przy ul. Wroctawskiej 30-38 war napraw
autobuséw wraz z budynkiem administracyjnym, stacji paliw, automatycznej myjni
autobusowej oraz placéw postojowych i infrastruktury drogowej wraz z siecia wodno-
kanalizacyjng, elektryczna, gazowq i teleinformatyczna.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Kaliskie Linie Sp. z0.0. wroku 2015

Zasadnicza uwagg w odniesieniu do funkcj ia grupy spétek transportowych
w Kaliszu, do ktérej nalezy KLA jest to, iz wszystkie te Spétki tj. KLA PKS i KPT powigzane s3
szczegblnymi wiezami o charakterze funkcjonalnym, majatkowym i organizacyjnym. Stuzy to
wyiszej efektywnosci catej grupy Spétek transportowych.
Wobec powyiszego spotki zawarly pomiedzy sobg umowy. Przedmiot uméw
pomiedzy spétkami KPT - KLA i KPT - PKS obejmuje odpowiednio:
—  czynnosci i zadania z obszaru ksiggowo - finansowego,
—  realizacje spraw kadrowo — pfacowych oraz czynnosci strategicznego zarzadzania dang
spotka,
—  kontrole przewozéw i obstuge klientow,
—  zorganizowanie, nadzér i kontrole dziatalnosci przewozowej, eksploatacji taboru
autobusowego i innego,
—  obstuge serwisowg i napraw biezacych autobuséw i innych pojazdow,

—  ustuge zakupu, magazy ia i prowadzeni darki magazynowej ogumienia,

—  ustuge zakupu, magazynowania i tank ia paliw do buséw i innych pojazdéw,

- ustuge mycia iinnych p d

—  ustuge zakupu i magazy! oraz prowadzenia gospodarki mag j czedci
zamiennych, olejéw, smaréw plynéw eksploatacyjnych i innych materiatow
koniecznych do naprawy oraz obstugi autob i innych pojazdé

Generalnie zatem, moca wymienionych wyzej umoéw, ogét zadah zwigzanych
z obstuga administracyjna i obstuga warsztatowo - techniczng Spotek KLA i PKS przejeta na
sleble spotka Kahsk»e Przedsigbiorstwo Transportowe Sp. z 0.0., pozostawiajgc tym samym
powyzszy p g ie zadania operatorskie, zwigzane z obstuga sieci i linii
ke ikacyjnych oraz wykony iem ustug transportu oséb.
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